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Abstrakt

Cel. Refleksja dotyczaca mozliwosci rozwoju duzych miast pod katem slow turysty-
ki, zwlaszcza w kontekscie wydzielonej przestrzeni dzielnic. Odwotano sie tutaj do
przypadku Krakowa.

Metoda. W analizie literatury przedmiotu odwolano sie do zagadnien zwiazanych
z ideg slow (slow movement), w tym zwlaszcza w odniesieniu do miast (slow city) i tu-
rystyki (slow tourism). Analiza przypadku Krakowa, w kontekscie zaplanowanego
w mieécie zadania dotyczacego utworzenia dzielnicy slow, pozwolila na praktyczne
odniesienie sie do omawianego zagadnienia.

Wyniki. Przeprowadzone analizy ukazaly zlozono$¢ zjawiska, jakim jest idea slow,
ale takze jej atrakcyjno$é zaré6wno dla duzych miast, jak i dla samego turysty (np.
ze wzgledu na ochrone érodowiska). Jednakze upowszechnienie idei slow niesie za
soba réowniez ryzyka, w tym zwlaszcza zwigzane z jej umasowieniem i w efekcie ko-
mercjalizacja.

Ograniczenia badan i wnioskowania. Analiza literatury przedmiotu dotyczyta
jedynie fragmentu zagadnienia, a analiza przypadku odnosita sie tylko do jednego
o$rodka miejskiego.

Implikacje praktyczne. Odwolano sie do obowigzujacego, konkretnego zadania ze
Strategii Rozwoju Turystyki w Krakowie.

Oryginalnosé pracy. Odniesiono sie do duzego o$rodka miejskiego, co w kontek-
Scie idei slow jest bardzo rzadko tematem prac naukowych. Polgczono to z konkret-
nym przypadkiem dzielnicy slow, zaplanowanej w turystycznym dokumencie strate-
gicznym Krakowa.

Rodzaj pracy. Artykutl o charakterze przegladowym wraz ze studium przypadku.

Stowa kluczowe: slow city, slow turystyka, Krakow, slow dzielnica.
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Wprowadzenie

Wspélczesny czlowiek zyje w przyspieszonym tempie, mozna powie-
dzie¢ — w pedzie, wskutek czego jest coraz bardziej wyczerpany i prze-
pracowany, a mimo to pragnie latwego i wygodnego zycia [WiSniewska
2012, s. 161]. Pracuje od rana do wieczora, je szybko i byle co, korzystajac
z gotowych, przetworzonych produktéw. Jego umyst wypelnia spam infor-
macyjny.

,»By przesta¢ zajmowac sie mézgowym spamem, potrzebujemy treningu wy-
ostrzonej koncentracji i obecnos$ci w tym, co jest tu i teraz. A uwolniony od
spamu umysl zaczyna samoistnie ujawnia¢ swéj prawdziwy potencjal — az do-
$§wiadczymy umyshu jako lustra i zarazem rzeczywistosci, ktérg odbija. Wtedy
pojmiemy, ze sens i znaczenie naszemu zyciu mozemy nadaé jedynie poprzez
uwazne, $wiadome zaangazowanie we wszystko, co sie nam przydarza. Ale naj-
pierw trzeba zresetowa¢ umysl” [Eichelberger 2014, s. 31].

Nie tylko w Japonii znany jest syndrom karoshi, czyli problem nagle-
go zgonu czlowieka, spowodowanego przepracowaniem, wyczerpaniem za-
wodowym, szybkim tempem zycia i stresem [Wisniewska 2012, s. 161]. Im
szybciej zyjemy i wiecej czasu spedzamy w cyberprzestrzeni, tym wieksza
potrzeba autentycznoéci, wlasnego miejsca i poczucia ,,bycia” [Knox 2005,
s. 5]. Zmiany zachodzgce w zyciu, w ludzkim wnetrzu, dotyczg takze oto-
czenia, w ktorym czlowiek mieszka czy tez czasowo przebywa. Ciggle gdzies
podroézuje, cos$ poznaje, przemieszcza sie po kolejnym lotnisku, $pi w nastep-
nym, podobnym do poprzedniego hotelu, jedzie samochodem za oknem mi-
jajac krajobrazy, nawet nie wiedzac, gdzie w ogéle sie znajduje. W opozycji
do tego ,,mijania”, proponuje sie powrdt do istoty poznania, zatrzymania
i delektowania miejscem i chwila.

Coraz czesciej zwraca sie uwage na spoleczne ,,doSwiadczanie” jako
nowy styl zycia i samorealizacji czlowieka. Cywilizacji ,,fast” przeciwstawia
sie cywilizacje ,,slow”. To ostatnie tlumaczy sie z jezyka angielskiego nie
tyle jako ,powolna”, ile ,nieSpieszng”, czyli taka, ktéra pozwala dotknagc,
poczué, posmakowaé, a nie przeslizgiwac sie po powierzchni pytan i odpo-
wiedzi. Takie zycie wspoélcze$nie wydaje sie trudniejsze niz w przeszlosci
[Maksimowska 2010, s. 69]. Jest to pewnego rodzaju budowanie poczucia
staloéci, zbalansowania zycia, poprzez m.in. po§wiecenie czasu dla rodziny,
przyjaciél, na wlasne hobby czy refleksje nad zyciem, w opozycji do usta-
wicznych zmian, ktére dotykaja tego co dotychezas uchodzito za trwate [Ma-
rianski 2010, s. 20; Heinonen, Halonen, Daldoss 2006, s. 97]. Zatem w idei
slow chodzi o §wiadome, zréwnowazone, ,,dobre”, nieSpieszne: zycie (slow
life), rozwd¢j miast (slow city), spozywanie positkow (slow food) czy m.in.
podrézowanie (slow tourism). Filozofia ta promieniuje réwniez na inne sfery
zycia (np. slow sex, slow reading, slow education, slow housing itd.) [Niedz-
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wiecka 2015, s. 40; Heinonen, Halonen, Daldoss 2006]. Kluczowe dla idei
slow sg pojecia czasu i przestrzeni [Heinonen, Halonen, Daldoss 2006, s. 98].

W tym kontekscie interesujace wydaje sie spojrzenie na duze oSrodki
miejskie. Czy same — bedac arenami kumulacji konsumpcji, po$piechu, ha-
fasu oraz m.in. anonimowoSci albo wrecz wyobcowania czlowieka [Heino-
nen, Halonen, Daldoss 2006, s. 94] — moga kreowaé miejsca tworzace tkanke
spoteczng [Augé 2010, s. 20], do tego ,,nieSpieszne” i przycigga¢ do nich tu-
rystow? Czy jest to w ogble mozliwe? ,,Miasto jest wyrazem jakiej$ kultury,
araczej kultur dzialajacych w czasie. Tworzg je budynki, ale, na réwni z nimi,
stosunki miedzyludzkie, mechanizmy i struktury spoteczne” [Rembowska
2000, s. 49]. Obecnie ponad polowa ludnosci $wiata mieszka wlasnie w mia-
stach. Podaje sie, ze do 2050 roku ten odsetek jeszcze sie zwiekszy i osiggnie
ogélem poziom 1/3 calej populacji ludzkiej [Meyer-Lindenberg 2012, s. 66].
Wspolczesne duze miasta to skomplikowane zjawiska, na ktore skladajg sie
zlozone uklady przestrzenne, spoleczne, ekonomiczne i ekologiczne [Peski
1999, s. 12]. ,Miasta nigdy nie sa spokojne; nie ustaja w wysitkach, aby do-
ktadnie okre§laé¢ swoj sens. Musimy respektowaé ich rytmy i rozpoznawaé,
ze zycie formy miasta musi znajdowac sie gdzie§ pomiedzy totalng kontrolg
a totalng wolnoécia dzialania” [Kostof 1992, za: Kantarek 2008, s. 21]. Ciaggle
zmiany, oczekiwania, rézne wzajemnie sie przeplatajagce poziomy komuni-
kacji spotecznej (albo np. ,nawarstwienia” z réznych okreséw dziejow) sg
wyzwaniem z punktu widzenia zarzadzania miastem' czy po prostu zycia
w nim. Zwraca sie uwage, ze ,,do najwiekszych wad zycia w mie§cie naleza:
hatas, brak przestrzeni i szybkie tempo zycia. Nie nalezy zapomina¢ takze
o spolecznej fragmentacji — utracie bezposredniego kontaktu z rodzing. Zy-
cie w duzym mieScie obciaza mocno zdrowie psychiczne” [Meyer-Lindenberg
2012, s. 66]. Do tego, szczegélnie wlasnie w miastach, manifestuje sie m.in.
proces globalizacji?, ktory silnie wplywa na ich strukture przestrzenno-funk-
cjonalna. Jako przeciwwage uniwersalizacji wskazuje sie lokalno§¢, rozumia-
na jako indywidualizacja na poziomie lokalnym, a idee slow traktuje sie wlas-
nie jako narzedzie do przeciwdzialania utracie lokalnego charakteru miejsca
[Mayer, Knox 2006a, s. 322; Grzelak-Kostulska, Holowiecka, Kwiatkowski
2011, s. 190]. W tym kontekscie wydaje sie wazna rola dzielnic?, ktore kreujg
wlasng przestrzen, a ludzie w nich zyja sobie wlasciwym rytmem.

! Zarzadzanie miastem rozumiane jest ,jako dzialalno§¢ zmierzajagca do zapewnienia
sprawnego funkcjonowania i zrownowazonego rozwoju historycznie uksztattowanego osiedla”
[Peski 1999, s. 17].

2 Jest to jednakze znacznie bardziej zlozony problem. Wspélczesne miasta to hybrydy
oparte na réznych poziomach powigzan, sieci i skomplikowanych wezléw, zmuszone do podpo-
rzgdkowania sie globalnemu kapitalizmowi [Brenner 2009, s. 304; por. tez: Lorens 2008, s. 23].

3 Dzielnica jest czeScia miasta, jego wyodrebniong przestrzenia, wyrézniajacg sie od stro-
ny funkcjonalnej, charakterem zabudowy lub pod wzgledem spolecznym [Pawlikowska-Pie-
chotka 2013, s. 314].
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Jak juz wspomniano, miasta to miejsca intensywnej konsumpgji, ktéra
pozostaje w opozycji do glownego zalozenia rozwoju opartego na réwnowa-
dze, czyli na zachowaniu dziedzictwa dla przyszlych pokolen, w tym, mimo
iz méwimy o miastach, rowniez przyrodniczego [Peski 1999, s. 20]. Tak wiec
nieustajaco trwa tu konflikt dwoch stron: jedna nakazuje chroni¢ srodowisko
przyrodnicze, a druga — rozwijac o§rodek rowniez pod wzgledem gospodarczym.

Miasta to przestrzenie, gdzie ludzie nieustannie spotykaja sie nie tylko
z sobg nawzajem, ale i z samym miejscem. Oba te rodzaje spotkan wplywaja
na ksztaltowanie multisensorycznej wiedzy czlowieka [Pink 2008, s. 96-97],
ktory ,nadajac sens Swiatu, ustosunkowuje sie do niego” [Wieczorkiewicz
2005, s. 139]. Do tego dochodzi mozliwo§é spotkania z sacrum i z sobg sa-
mym. Miejsca na takie spotkania muszg by¢ w mie§cie najwazniejsze. Po-
jawia sie nowa miara — miara spotkania oséb, ktora jest ,,wlasciwag miarg
dla miasta” [Kantarek 2008, s. 166]. Spotkania takie zwigzane sg takze
z r6znorodnymi inicjatywami lokalnymi, ,,ktére §wiadczg o tym, iz potrzeba
kreowania §wiata nie znikla na skutek wycofania sie w sfere zycia prywat-
nego, nie zostala zastgpiona autokreacja wedle konsumpcyjnych wzoréw”
[Jawlowska 2005, s. 62]. Szczegélnym rodzajem spotkan sg te zachodzace
pomiedzy przestrzenia, mieszkancami i turysta, przybywajacym czasowo
do danego miejsca. Stad nie powinno dziwi¢ to, ze idea slow silnie zako-
rzenila sie w turystyce i promieniuje réwniez na metropolie [Maksimow-
ska 2010, s. 70]. Trzeba pamietaé, ze czlowiek podrézuje cialem, umystem
i duszg [Wilkonska 2012, s. 82]. Z. Bauman okresla wspolczesnego turyste
jako ,kolekcjonera wrazen”, ktory traktuje podréz jako ,,co$ normalnego”
i wszedzie czuje sie jak u siebie w domu [za: Kozak 2009, s. 8]. Wyjazd poza
swoje codzienne Srodowisko i obowigzki niejednokrotnie zmienia cztowieka.
Ma on mozliwos¢ zwrécenia sie ku sobie samemu, ,,pochylenia sie” nad sobg
samym, ale nie musi tego robié — pytanie czy bedzie na to gotowy.

Postepujacy ped zycia, wielo§¢ wrazen, sposréd ktérych mozna wybieraé,
powierzchowne relacje z innymi i samym soba, przynosza réwniez pewne
»Splaszczenie” lub wrecz zanik rytualéw. L. Kolmer [2009, s. 12] odnotowu-
je, ze ,Jemy palcami, méwimy z pelnymi ustami, siegamy po wszystko, na co
mamy ochote, siedzimy przy stoliku nie dluzej niz dwadzie$cia minut (...),
a potem znikamy, pozostawiajgc po sobie goére $émieci”. W literaturze przed-
miotu zwraca sie uwage na tzw. makdonaldyzacje spoleczenstwa, a w szer-
szym kontekscie — wrecz na makdonaldyzacje duchowosci [Gottwald 2009, s.
7; Sobolewska 2009, s. 20; Lorens 2008, s. 24]. ,Na kursach prosperity oraz
§wiadomego $nienia mozna sie nauczyc, jak zdobywac pienigdze. Wszyst-
kie propozycje nauczycieli duchowych zawierajg cene ustugi. Dawniej przy
stoliczku wywotywalo sie duchy towarzysko i za darmo. Dzisiaj wszystkim
zajmuja sie specjalisci” [Sobolewska 2009, s. 21]. Mozna nawet w weekend
nauczyc¢ sie szamanizmu czy np. budowania pozytywnych relacji ze zmarty-
mi [Wilkonska 2012, s. 87].
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W niniejszym artykule zostanie zwrécona uwaga na te aspekty idei slow
(slow movement), ktore odnosza sie lub mogg sie odnosi¢ do przestrzeni tu-
rystycznej miast, a takze (w wezszym rozumieniu) jej fragmentu — dzielnicy
oraz czlowieka — turysty jako aktora i kreatora tej przestrzeni. Celem niniej-
szego artykutu jest refleksja nad mozliwoSciami rozwoju duzych osrodkéow
miejskich, zwlaszcza w kontekS$cie wydzielonej przestrzeni dzielnic, pod ka-
tem slow turystyki. Odwolano sie tutaj do przypadku Krakowa. Na wstepie
zadano wiec kilka pytan badawczych:

—  Czy idea slow (nieSpiesznosci) wpisuje sie we wspolczesne podejscie do
rozwoju i zarzadzania miastem oraz moze stanowic o atrakcyjnoSci tak-
ze duzych o$rodkéw miejskich?

— Jakie narzedzia mozna wykorzysta¢ do tego, aby przeciwstawi¢ maso-
wej, anonimowej, przypadkowej turystyce w miastach — turystyke od-
czuwana, doS§wiadczana, przynalezng do miejsca i oparta na lokalnej
tozsamosci?

—  Cgzy taki ,,nie$pieszny” obszar ma szanse powsta¢ w Krakowie i na state
zagosci¢ w §wiadomosci turystow?

Przeprowadzajac analize zjawiska zapoznano sie z literaturg naukowsg
odnoszaca sie do idei slow, w tym w kontekscie turystyki i miast, w kazdym
przypadku odwolujac sie do niej przy okazji omawiania poszczegdlnych za-
gadnien. Nalezy zwroci¢ uwage na niewielka liczbe publikacji naukowych
na ten temat, ktore pojawily sie w Polsce.

Idea slow a wspélczesne miasta

Jak juz wspomniano podstawsg idei slow jest ,,nie$pieszno§é”, wyhamo-
wanie, wyciszenie, ktére odnosi sie do réznych sfer zycia czlowieka, a w za-
sadzie do calego czlowieka i wszystkiego, co on robi [Maksimowska 2010,
s. 72]. Wedlug M. Tanti podstawe paradygmatu idei slow tworza:

— czas (dostrojenie wewnetrzne czlowieka, wlasny rytm),

— przestrzen (dostrzeganie otaczajgcego Srodowiska, kreatywnosé),

— polaczenia (holistyczne ujmowanie czlowieka i jego zwiazkéw ze Srodo-
wiskiem i otoczeniem),

— zréwnowazony rozwdj (ocalenie spuscizny kulturowej, zrozumienie sie-
bie i kultury),

— wybory moralne (zas6b wartoSci, konsekwencja w swoich wyborach

1 dziataniu),

—  przyjemno$¢ (delektowanie sie zyciem, jedzeniem, przestrzenia),
— kultura i tradycja (ochrona tradycji i dziedzictwa kulturowego, ale i ce-

lebracja tego co najlepsze w nowoczesnym §wiecie) [Tanti 2011].

Idea slow swoje poczatki miata w slow food, a potem szybko przeniosta
sie na miasta (slow city). Wszystko zaczelo sie od sprzeciwu wobec fast food
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i obiektéw gastronomicznych serwujacych ,,$mieciowe” jedzenie tego typu
[Niedzwiecka 2015, s. 40]. Za ojca idei uwazany jest Wloch Carlo Petrini,
a czas jej narodzin przypada na polowe lat 80. XX. [WiSniewska 2012, s.
162]. ,,Odzywianie sie i przygotowywanie positkow (kiedy$ wyznaczajace
takze porzadek dnia) przestaly byc¢ gtéwnym elementem trybu zycia. Nie
wymagaja juz wiekszych nakladéw pracy i w wyniku dumpingu stosowane-
go przez wytworcow oraz dystrybutoréw nie sg tez duzym obcigzeniem dla
domowego budzetu” [Gottwald 2009, s. 8]. Pozywienie coraz czesciej trak-
tuje sie jedynie w kontekScie zaspokojenia glodu — byle czym, byle jak, byle
szybko (food as fuel), a przeciez wsp6lne spozywanie positkéw buduje wiezi
spoteczne [Kolmer 2009, s. 11]. Poczucie glodu przynaleznoéci i odwolanie
do sfery sacrum, z drugiej strony, spowodowalo, ze jedzenie niegjednokrotnie
jest traktowane jako namiastka zycia duchowego. Takie kwestie, jak wege-
tarianizm, weganizm, kuchnia makrobiotyczna, pieciu przemian itp., sto-
sowanie roznych diet, glodowek, sg dzi§ traktowane jako element wzrostu
duchowego i ksztaltowania wlasnej osobowosci [Sobolewska 2009, s. 56-57;
Wilkonska 2012, s. 81]. Slow food to odpowiedZ na potrzeby wyzszego rze-
du, podkreslenie lokalnej odrebnosci i jednocze$nie przeciwienstwo inten-
sywnego konsumpcjonizmu. Jest to zréwnowazona, §wiadoma konsumpcja
zywnos$ci oparta na racjonalnych decyzjach [Mayer, Knox 2006a, s. 324].
Uwzgledniajaca przy okazji zakupu produktu nie tylko wlasne potrzeby na-
bywcy, ,,ale takze ekonomiczne potrzeby producenta, oczekujacego godnej
zaplaty za swoj produkt oraz potrzeby §rodowiska naturalnego” [WiSniew-
ska 2012, s. 162]. Idea ta odwoluje sie rowniez do zachowan hedonistycz-
nych konsumenta — chodzi o to, aby czlowiek czerpal z jedzenia zmystowg
przyjemnoéé¢ (kultura przyjemnosci posilania sie — food as pleasure culture),
a do tego potrzebne sg produkty wysokiej jakosci [Wisniewska 2012, s. 166;
Pink 2008, s. 97].

Idea slow od samego poczatku jej popularyzacji zwigzana byla z mniejszy-
mi miastami. ,,Ruch Slow Cities zainicjowaly stare, male i érednie miasta eu-
ropejskie, ktore miaty doéé wielkiego ruchu aut, hatasu, natarczywych reklam
zakrywajacych piekne budynki” [Maksimowska 2010, s. 71]. Powotano stowa-
rzyszenie Cittaslow, do ktérego moga przystapi¢ miasta do 50 tys. mieszkan-
cow [Statut Cittaslow]. Jest to obecnie ,,miedzynarodowa sie¢ miast, ktore
skupiajg sie nad poprawa jakoSci zycia swoich mieszkancow i stwarzajg wa-
runki serdecznej i goScinnej atmosfery dla oséb, ktére odwiedzajg te miasta”
[Wisniewska 2012, s. 171]. Kieruja sie one zasada: ,,Zy¢ powoli. Inna strona
nowoczesno§ci” [Wisniewska 2012, s. 170]. Przejawia sie to np. w dgzeniu
do zmniejszania ruchu samochodowego na rzecz ciggdéw spacerowo-rekreacyj-
nych czy m.in. ograniczaniu budowy wielkopowierzchniowych centréw han-
dlowych lub restauracji typu fast na rzecz lokalnych sklepow, lokali gastrono-
micznych itp. Prowadzi sie takze dzialania wspierajace sprzedaz lokalnych,
zdrowych produktéw zywnoSciowych [Maksimowska 2010, s. 71].
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Jednym z gléwnych zalozen Cittaslow jest rozpowszechnianie kultury
dobrego zycia, aktywizacja i partycypacja mieszkancow w zrownowazonym
rozwoju miasta i budowaniu spoteczenstwa obywatelskiego, z uwzglednie-
niem dbalosci o Srodowisko naturalne [Mayer, Knox 2006a; WiSniewska 2012;
Pink, Lewis 2014]. Miasta zrzeszone w ruchu musza spelnia¢ wymagania i po-
dejmowaé dzialania zwigzane z ochrong §rodowiska, jak rowniez dbac o za-
chowanie dziedzictwa kulturowego, czy m.in. zwraca¢ uwage na jako$¢ zycia
w mie§cie [Wisniewska 2012, s. 170-171]. Wiaze sie to z koncepcja ,,zdrowego
miasta” [Borys 2000, s. 26], ktére powinno by¢ miejscem, gdzie ,,smakuje sie”
zycia, pracuje zgodnie z wlasnym rytmem, zyje zgodnie z natura, otaczajacym
§rodowiskiem. Wszystko to musi by¢é mocno osadzone w codziennosci zycia
mieszkancow, w kazdym jego wymiarze — zaréwno w domu, w pracy, na ulicy
jak i w przestrzeni publicznej [Pink, Lewis 2014, s. 697; Knox 2005, s. 8].

Wyréznia sie nastepujace podstawowe kryteria dla miast zrzeszonych
w ramach Cittaslow:

— ochrona §rodowiska (jako$¢ powietrza, wody, recykling, alternatywne
zrodla energii itd.),

— urbanistyczne wzornictwo (design) i formy (publiczne tereny zielone,
alternatywne formy przemieszczania sie itd.),

— urbanistyczna jako$¢ (stan zabytkow, zazielenienie przestrzeni publicz-
nej itd.),

— lokalne produkty (zachowanie lokalnej kultury, rozwdj i lokalny rynek
produktow itd.),

— goscinnosc (szlaki turystyczne, promocja idei slow city itd.),

- $wiadomoéé (edukacja, kampanie informacyjne na temat idei slow),

— §wiadomosc spoleczna [Mayer, Knox 2006b].

Idea slow w kontekscie rozwoju i ksztaltowania przestrzeni miast budzi
zainteresowanie §rodowisk urbanistyczno-architektonicznych. Podejmuje
sie zwlaszcza polemike na temat wplywu ,,tego zjawiska na ochrone wartosci
lokalnych, na poczucie tozsamosci, miedzy innymi przez zachowanie skali
i relacji przestrzennych” [Wisniewska 2012, s. 171]. Obecnie w planowaniu
przestrzennym i rozwoju miast duza popularnoScia cieszy sie idea smart city
(inteligentne miasta przysztosci). Chodzi tutaj o miasta, gdzie inwestuje sie
w kapitat ludzki i spoleczny, nowoczesng infrastrukture i buduje wysoka ja-
ko§¢ zycia w polaczeniu z madrym zarzadzaniem srodowiskiem naturalnym
[Bendyk, Bonikowska, Rabiej, Romanski 2013, s. 5]. Inicjatywa ta wpisuje
sie to w idee slow. Nalezy jednak zastanowic sie czy smart city to nie kolejna
moda, majgca zreszta juz swoje odzwierciedlenie w dokumentach strategicz-
nych miast?, z chwytliwymi hastami (smart governance, smart people, smart
living, smart mobility, smart environment, smart economy).

4 Jako przyktady mozna podaé strategie rozwoju np. Gdanska, w ktérej znalazly sie odwo-
lania do idei smart city czy przygotowana, ale jeszcze nie uchwalong (stan na marzec 2016 r.),
strategie rozwoju Krakowa, ktora w calosci (wraz z czeScig programowa) oparta jest na tej idei.
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Jednym ze wspélnych mianownikéw idei slow oraz miast moze byé
przemyslt kreatywny® i wlasciwe mu podejscie do rozwoju i kreowania przy-
szloéci miasta. Jest on zwigzany gléwnie z duzymi oérodkami miejskimi
i aglomeracjami. Przemysly kreatywne sg uznawane za nowoczesng czes¢
tkanki miejskiej i stanowig podstawe klasyfikowania miasta jako oSrodka
innowacyjnego [Kniaziuk 2012, s. 94, 101]. W literaturze przedmiotu pod-
kresla sig, ze majg one bardzo duze znaczenie dla lokalnej gospodarki [Mem-
pel-Sniezyk 2012, s. 84]. Katalizatorem kreatywnosci jest kultura, a wlasna
kreatywno$c jest zrodtem innowacji zaré6wno spotecznej, jak i technologicz-
nej [Kniaziuk 2012, s. 89]. Wspoélcze$nie w przewazajacej liczbie strategii
zwraca sie uwage na konieczno§¢ zwiekszania udzialu czlonkéw spolecz-
noSci lokalnej w rozwoju przedsiebiorstwa, miasta, regionu czy kraju, czy
na tworzenie warunkéw do kreatywnosci i innowacyjnosci [Kniaziuk 2012,
s. 97]. Z punktu widzenia miasta, ktore chce osiggnaé przewage konkuren-
cyjng nad innymi o§rodkami, nalezy zauwazy¢, ze nie moze ono pozwolié
sobie ,na odplywanie kapitalu kreatywnego”, a wrecz przeciwnie — robi¢
wszystko, aby go przyciggnaé i pdzniej utrzymac [Mempel-Sniezyk 2012,
s. 83]. Tak dzieje sie w miastach Europy Zachodniej — w Londynie, Berlinie
i innych. Wydaje sie, ze w przypadku miast polskich przemyst kreatywny
to na razie jedynie modne haslo, ktére w nieznacznym stopniu ma swoje
odzwierciedlenie w kompleksowych, zaplanowanych i konsekwentnie reali-
zowanych programach/dziataniachsS.

Patrzac na zagadnienie przemystéw kreatywnych i kreatywnoSci sa-
mej w sobie, w polgczeniu z idea slow, nalezy zwroci¢ uwage, ze wyciszajac
sie wewnetrznie, uwalniajgc od stresu, czlowiek ma szanse otworzy¢ sie na
nowe pomysly, co moze inspirowa¢ do przemys§len, dzialania czy pobudzaé
zmysly do odbioru wrazen, innych kultur, doznan. Kreatywnos¢ jest polem
wyrazania wiedzy intuicyjnej’, rozumianej jako ,efektywna, holistyczna
i wielowymiarowa koncepcja postrzegania $wiata (...). Wiedza intuicyjna 1a-
czy sie z motywacjg i zaangazowaniem, jak ciekawo$c, pasja, zawladniecie,

5 ,Do przemystéw kreatywnych w definicji przedstawionej przez wiadze Wielkiej Bry-
tanii zaliczono reklame, architekture, antyki i sztuke, rzemiosto, wzornictwo, projektowanie
mody, film i wideo. gry komputerowe, muzyke, sztuki per formatywne, rynek wydawniczy,
oprogramowanie, ustugi komputerowe, telewizje i radio” [Mempel-Sniezyk 2012, s. 85]. Nie-
kiedy zalicza sie tu takze sport i rekreacje (spedzanie czasu wolnego) [Por. Namy§lak 2014,
s. 448].

6 W Krakowie podejmowane sg rézne inicjatywy w tym zakresie (np. zaplanowane na
2018 r. otwarcie Forum Literatury w Skladzie Solnym przy ul. Limanowskiego), cho¢ na razie
bez odno$nikéw do dokumentu planistycznego. Strategia Rozwoju Kultury, obowigzujaca do
2014 roku, nie odwolywala sie bezposrednio do tego zagadnienia, a dopiero na 2016 rok zapla-
nowano rozpoczecie prac nad budowag nowego dokumentu strategicznego.

7 Intuicja wywodzi sie z lacinskiego slowa intuitio i w przetlumaczeniu oznacza: patrze-

nie, ogladanie, widzenie, poznanie, podszept, przeczucie, przewidywanie, tworczg wyobraznie”
[Barcik 2008, s. 267].
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pewien stan” [Barcik 2008, s. 269-270]. Pozwala na uwrazliwienie sie na po-
jawiajace intuicyjne impulsy i w efekcie — tworzenie i poszukiwanie nowych
mozliwosci, idei, pomystow, kreacji.

Poza wymienionymi powyzej czynnikami, dzialalnoéci kreatywne sg
narzedziem rewitalizacji obszaréw zdegradowanych, a zmiana charakteru
dzielnic miejskich na takie, ktére oparte sg na przemysle kreatywnym, staje
sie coraz czeéciej celem polityki urbanistycznej [Namy§lak 2014, s. 452]. Wi-
dac tutaj duze mozliwosci przemy§lanego, interesujgcego réwniez w kontek-
§cie idei slow, rozwoju urbanistycznego i spotecznego dzielnic, w tym zwlasz-
cza tych o charakterze historycznym, ktére moga zainteresowac turystéow.

Slow turystyka w przestrzeni miasta i jego dzielnic

Idea slow w spos6b automatyczny rozszerzyla sie i przeniosta swdj ciezar
na turystyke. Miasto w oczach turysty ,,jest ciagiem obrazéw i wrazen” [Bie-
lecki, Banaszewski 2011, s. 63]. Jednakze masowemu, biegajacemu z apa-
ratem fotograficznym od zabytku do zabytku i zaliczajacemu poszczegélne
atrakcje anonimowemu, przypadkowemu turyscie fast — przeciwstawia sie
turyste slow [Wisniewska 2012, s. 172]. Chodzi tutaj o turyste zaintereso-
wanego alternatywna, niszowa ofertg, w przeciwienstwie do turysty maso-
wego korzystajacego ze spakietowanych, wystandaryzowanych produktéw.
Slow turysta to osoba, ktora zwiedza $wiadomie, ,nieSpiesznie”, nastawia
sie na indywidualne® spotkania z ludzmi, miejscem i w okres§lonym - tylko
temu poSwieconym - czasie. Nasuwa sie tutaj pytanie: Czy w przypadku
duzych miast jest to mozliwe do zrealizowania np. w kontekscie kontaktéow
z mieszkancami, ktorzy traktuja turystow jak obcych (nie jak gosci) i Swia-
domie nie pozwalajg na przekraczanie pewnych granic intymnosci? [Podem-
ski 2004, s. 43]. To, co pokazuje sie turyscie, to $§wiat sztuczny, specjalnie
dla niego stworzony, pieknie podany i daleki od rzeczywistoSci codziennego
zycia mieszkanca, za$ to, co wewnatrz spolecznosci — jest dla niego zakryte.
G. Ritzer uwaza, ze makdonaldyzacja predzej czy pdzniej dosiegnie takze
niszowe formy turystyki [za: Podemski 2004, s. 95]. Czy idea slow rzeczywi-
§cie pozwoli na kontakt turysty z autentycznoS§cig? Czy w ogble mozliwe jest
autentyczne do$wiadczenie w turystyce? Wedlug MacCannella — nie [za: Ho-
rolets 2012, s. 117]. Antropolodzy zwracaja uwage, iz wkroczenie przez tu-
ryste nawet na jeden dzien do codzienno$ci mieszkanca, pozwala na glebsze
poznanie. Dla turysty jego §wiat codzienny jest sferg koniecznosci — §wiat
codzienny oséb spotkanych podeczas podrozy ,,jest Swiatem wolnosci — wol-
noSci turysty” [Horolets 2012, s. 123]

8 W literaturze przedmiotu podkresla sie, ze proces indywidualizacji jest cechg charakte-
rystyczng péznej nowoczesnosci [Horolets 2012, s. 115]
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Wakacje moga by¢ okresem zwolnienia tempa, odprezenia. Zwracajac
jednostke ku sobie samej, uwalniaja od trosk i trudéw, a takze od obowigz-
kow zawodowych, pograzaja ja w odpoczynku oraz izolacji (...)” [Caillois
2009, s. 214]. Winien to by¢ $éwiadomy czas wedrowania rozumianego do-
stownie, jak réwniez stanowi¢ analogie do catego zycia czlowieka jako wlas-
nej wedrowki i drogi, ktorg kroczy. Przestrzenig podrozy jest takze sam czlo-
wiek, jego wnetrze. Je§li nie jest on otwarty na to, co przyniesie mu droga,
to nie wroci z niej odmieniony, bogatszy [Pecarice 2013, s. 24]. Zaréwno
w ciggu calego zycia, jak i w czasie wakacji czasem czlowiek bedzie bladzil,
czasem wybieral droge przez pustynie albo odwrotnie: ruchliwg autostrade.
Raz bedzie szedl w towarzystwie innych ludzi, a raz sam i bedzie to czas
umozliwiajacy spojrzenie w glab siebie, nabrania dystansu czy proby zro-
zumienia siebie, innych ludzi, a moze nawet spotkania z sacrum. Niekiedy
bedzie miatl do dzwigania lzejszy plecak, a niekiedy ciezka walizke. Kazdy
krok bedzie przynosit wiedze, doSwiadczenie, nowe umiejetnoSci [Przectaw-
ski 1994, s. 71]. ,,Czlowiek potrzebuje wyj$¢ na zewnatrz, zeby wroéci¢ od-
mieniony wewnetrznie. Tylko w drodze pozna siebie” [Pecarice 2013, s. 25].
W idei slow chodzi przede wszystkim wla$nie o §wiadomy odbiér tej drogi
i tego, co czlowieka w jej trakcie spotyka.

Patrzac na slow turystyke, jako zjawisko, ktérego podmiotami jest ogé6t
ludzi o charakterystycznych zachowaniach i postawach, opierajacych sie na
zasadach ,,chwytania” czasu i przywiazania do konkretnych miejsc [Yurtse-
ven, Kaya 2011, s. 91], nalezy wyr6zni¢ nastepujace czynniki, przyczyniajg-
ce sie do rozwoju tej formy turystyki:

— nastawienie na zaspokojenie potrzeb turystow,

— autentyczno§¢, wiarygodno$c, lokalnosé,

— dostepnos¢ miejsc, produktow,

— zr6znicowanie produktéw turystycznych, eksponujacych ich lokalny
wymiar,

—  kreatywno$¢, innowacyjnosé,

— ukierunkowanie na lokalne dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze,

— wysoki standard uslug i jako$¢ oferty,

— bezpieczenstwo,

— stosowanie sie do zasad zrownowazonego rozwoju,

— efektywna komunikacja marketingowa z docelowymi segmentami ryn-
ku.

Biorac pod uwage miasta, jako bardzo czeste destynacje turystyczne,
nalezy zauwazyé ze walcza one o zatrzymanie i przyciggniecie turystow,
m.in. poprzez ksztaltowanie wysokiej jakosci przestrzeni i obstugi ruchu
turystycznego [Mempel-Sniezyk 2012, s. 87]. Sg rzeczywistoscig spoteczno-
-kulturowa, z wlasnym miejskim rytmem, specyficznymi, wlasciwymi tylko
sobie kodami, ktore przefiltrowywane sg przez cialo i umyst turysty, wpro-
wadzajg go w jemu wlasciwy, wlasny rytm poznawczy [Rewers 2005, s. 61;
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Rembowska 2000, s. 49]. W tym miejscu nalezy zwréci¢ uwage, ze prze-
strzen miasta jest bardzo zréznicowana. Tworza ja ,,miejsca tozsamo§ciowe”
i nie-miejsca, czyli przestrzenie tranzytowe, niczyje [Augé 2010, XI, s. 64].
Rolg tych ostatnich jest umozliwienie ruchu i przeptywéw i choé¢ spedzamy
w nich relatywnie duzo czasu, nie wiazg sie one z poczuciem jakiejkolwiek
wiezi z ludzmi, ktérych tam mamy okazje spotkaé [Kantarek 2008, s. 162;
Lorens 2006, s. 19]. ,,W konkretnej rzeczywistosci dzisiejszego Swiata miej-
sca i przestrzenie, miejsca i nie-miejsca mieszajg sie ze soba i wzajemnie sie
przenikajg. Mozliwo§é nie-miejsca nigdy nie oddala sie od miejsca. Powradt
do miejsca jest ucieczka bywalca nie-miejsc (...). Migjsca i nie-miejsca prze-
ciwstawiajg sie sobie (albo nawzajem sie przywoluja)” [Augé 2010, s. 73].

Specjalna przestrzen miasta — dzielnica slow w Krakowie

W Strategii Rozwoju Turystyki w Krakowie na lata 2014-2020 w prio-
rytecie II pojawia sie zadanie (nr 11.3.6.) pt. ,,Wdrozenie Programu Slow
quarter”. Odwotuje sie ono do rozwoju obszaru historycznych trzech dziel-
nic miasta: Kazimierza, Starego Podgorza i Zablocia. Zadanie scharaktery-
zowano w nastepujacy sposob: ,,Celem zadania jest aktywizacja i zmiana
akcentéw z punktu widzenia istniejacych obecnie funkcji na terenie obej-
mujacym Stare Podgoérze, Kazimierz i Zablocie. Zgodnie z zalozeniami slow
turystyki, czyli »powolnej turystyki«, jako formy alternatywnej dla wsp6t-
czesnego masowego ruchu turystycznego, chodzi o stworzenie produktu,
ktory pozwoli »poczuc« miejsce, kltadac nacisk na go§cinnoéé oraz doglebne,
$wiadome poznanie i »delektowanie sie« zaréwno miejscem (walory krajo-
brazowe), jak i jedzeniem (Slow Food - tradycyjne, ekologiczne, wysokiej
jakoéci, sezonowe) czy autentycznymi, lokalnymi dobrami kultury (historia,
rzemiosto). W efekcie zaklada sie skoncentrowanie dzialan na przeciwdzia-
faniu utraty lokalnego charakteru i tozsamoS§ci poprzez promocje i sprze-
daz oferty malych (niszowych) form artystycznych, réznego rodzaju klubow
hobbystycznych, dobrego jedzenia, ciekawej pod wzgledem artystycznym,
alternatywnej rozrywki itd.” [Wilkonska, Rotter-Jarzebinska 2014, s. 44].
Nalezy zaznaczy¢, ze w 2015 roku® wlgczono wspomniany obszar (Kazi-
mierz — Stare Podgérze — Zablocie) do nowo kreowanych produktéw tury-
stycznych, opartych na tradycyjnych targowiskach. Urzad Miasta stara sie
(stan na marzec 2016 r.) o pozyskanie zewnetrznego finansowania na pro-
jekt Slow Food Culture, ktéry ma bezposérednio odnosi¢ sie wspomnianego
zadanial®

9 Rada Miasta Krakowa przyjela i zatwierdzila Strategie do realizacji w listopadzie 2014 r.

10 Jednocze$nie ze wzgledu na bezpo$rednie powigzanie zadania z kultura, nie podjeto
szerzej zakrojonych dzialan, oczekujac na nowa strategie rozwoju kultury i wspé6lne zaplano-
wanie dalszych prac.
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Historyczna dzielnica Kazimierz jest, poza Rynkiem Gl6wnym i Wawe-
lem, obszarem najcze$ciej odwiedzanym przez turystéw [Borkowski i inni
2014, s. 238]. Przeprowadzona z Kazimierza w kierunku na Rynek Pod-
gorski ktadka pieszo-rowerowa (zwana Bernatka), przecinajaca rzeke Wiste,
z odpowiednio oznakowanymi trasami turystycznymi, pozwolila na latwe
przemieszczanie sie turystow (w uktadzie liniowym) na Stare Podgoérze i da-
lej na Zablocie. Na ten obszar z centrum miasta prowadzi jeszcze jeden most
(ul. Starowislna), kierujacy turyste przez Kazimierz do pamiatek zwigza-
nych z dawnym Gettem zydowskim.

Nastagpilo tu naturalne przejcie — po uruchomieniu ktadki pojawily sie
bezposrednio przy niej i dalej wzdtuz glownych ciagéw pieszych, zwigzanych
ze zwiedzanymi miejscami, lokale gastronomiczne, sklepy z réznymi drobiaz-
gami itp. Jednocze$nie zaniedbana, dawna przemyslowa dzielnica Zablocie
objeta zostala programem rewitalizacji; ulokowano tu m.in. placéwki mu-
zealne, a dawne budynki fabryczne przeksztalcono w przestrzenie dla firm
startupowych. Doprowadzilo to do zmian funkcjonalno-przestrzennych, kto6-
re w efekcie wykreowaly wyspecjalizowang dzielnice [por. Kowalczyk 2014,
s. 16]. Proces podnoszenia warto$ci ekonomicznej, spolecznej i kulturowej
(symbolicznej) miejsc nazywa sie gentryfikacja, czyli uszlachetnianiem frag-
mentow przestrzeni miasta [Lorens 2008, s. 34]. Na Zablociu mamy juz przy
tym do czynienia z niekorzystnym zjawiskiem, czyli ze zwiekszeniem war-
toSci gruntéw i cen wynajmu nieruchomoséci, a w efekcie — z ucieczka firm
startupowych w inne miejsca, niejednokrotnie poza granice Polski.

Zarzadzanie wspo6lczesnym miastem jest trudne, a zapewne stanie sie
w przyszlosci jeszcze trudniejsze. Bedzie wymagalo elastycznoéci i cigglego
dostosowywania sie do potrzeb mieszkancéow oraz przyjezdnych gosci, ale
takze zaspokojenia ,,potrzeb” srodowiska naturalnego.

W planowaniu rozwoju obszaréw dysponuje sie czterema podstawowy-
mi narzedziami:

1) planistycznymi,

2) przestrzennymi,

3) finansowymi,

4) spolecznymi.

Biorac pod uwage rozwéj slow turystyki na wspomnianym obszarze
Krakowa (Kazimierz — Stare Podgorze — Zablocie) proponuje sie podjecie
dziatan, do ktorych nalezy zaliczyc¢:

— opracowanie programu/planu rozwoju dzielnicy slow i w tym kontek§cie
slow turystyki (lub odwrotnie ogétem slow turystyki, ale z uwzglednie-
niem zagospodarowania dzielnicy),

— uwzglednienie form bliskich idei slow w lokalnym planie zagospodaro-
wania przestrzennego oraz programach/planach rewitalizacji,

— opracowanie i realizacja na wskazanym obszarze lokalnego planu ochro-
ny walorow kulturowych i przyrodniczych, w tym utworzenia i zagospo-
darowania terendw zielonych,
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— promowanie ciekawych rozwigzan architektonicznych (bioarchitektu-
ra) i urbanistycznych

— wdrozenie polityki przestrzennej w kontekscie reklam,

— zbudowanie systemu wsparcia finansowego (np. nizsze podatki, zada-
nia promowane w ramach budzetu obywatelskiego, dotacje, niskoopro-
centowane pozyczki itp.) dla matych lokalnych firm, artystow, tworcow,
zwlaszcza zwigzanych z przemystem kreatywnym,

— wspieranie lokalnych inicjatyw spotecznych i biznesowych budujacych
wspolprace, partnerstwo, wiezi spoleczne,

— skierowanie zr6znicowanej, wielosegmentowej lokalnej oferty dostepne;j
dla réznych grup odbiorcéw, opartej na lokalnym dziedzictwie kulturo-
wym i przyrodniczym (szlaki, §ciezki edukacyjne, ogrody dydaktyczne,
centra kultury, miejsca spotkan, kluby, ekofestiwale, specjalne pakiety
turystyczne itp.),

— w biezacych pracach (np. remont drogi, zagospodarowanie przestrzeni
pod mala architekture itp.) stawianie na pierwszym miejscu ochrony
§rodowiska naturalnego i kulturowego z uwzglednieniem najwyzszej ja-
koéci wyrobow czy ustug,

— udostepnianie i sprzedaz (przyjazne sklepy) produktow lokalnych (rze-
mioslo, rekodzieto, design, malarstwo itd.),

— rozwdj gastronomii opartej przede wszystkim na lokalnych producen-
tach zdrowej, ekologicznej i najwyzszej jakoSei zywnosci (mata gastro-
nomia, stale i sezonowe gieldy i place targowe, wystawowe, pokazy, de-
gustacje itp.),

— promowanie lokalizacji na terenie dzielnicy hoteli butikowych, ktore
z zalozenia majg indywidualny charakter, zwlaszcza wnetrz,

— dostepnosc i odpowiednie oznakowanie doj$¢ i samej przestrzeni dziel-
nicy, uwzgledniajac przy tym jej indywidualny charakter,

— wprowadzenie zintensyfikowanej komunikacji marketingowej, wyko-
rzystujacej formalne i nieformalne kanaly oraz narzedzia informacji,
w tym powierzenie szczegoblnej roli mediom spotecznosciowym,

— opracowanie lokalnego systemu znakowania produktéw, wyrobow rze-
mie§lniczych, rekodziela itd.,

— rozbudowanie programu edukacyjno-szkoleniowego z zakresu ekologii,
dietetyki, innowacji, wzornictwa itp.,

— wsparcie dzialalnoSci lokalnych zespoléw, organizacji, partnerstw tym
pozarzadowych, jak rowniez tych o charakterze nieformalnym.

Wedtug M. Wisniewskiej [2012, s. 166] oferta slow powinna by¢ kierowana
zwlaszcza do wyedukowanego, cechujacego sie wyrafinowanym gustem, zamoz-
nego klienta. Mozna polemizowa¢: czy tylko zamoznego? Z pewnoScig produkty
recznie wykonywane, ekologiczne itd. sa drozsze, ale nie az tak, aby oferta slow
byla dostepna jedynie dla bogatych turystow. Natomiast turysci, do ktérych ma
by¢ skierowana oferta powinni sie charakteryzowaé nastepujacymi cechami:
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otwartoscia na idee slow i odkrywanie nowych i innych od swojej kultur,
spolecznosci,

checig uczenia sie i posiadania wiedzy z zakresu kultury oraz filozofii
slow,

niezalezno§cig podrézowania, my§lenia,

stawianiem sobie i odwiedzanym obszarom wysokich wymagan,
hedonistycznym podejSciem do jedzenia (w tym preferowanie ekoga-
stronomii) [por. Yurtseven, Kaya, 2011, s. 94].

Realizacja planu uwzgledniajgcego utworzenie dzielnicy slow spowodu-

je zmiany w jej funkcjonowaniu i przestrzeni. Nastgpi m.in.:

poprawa jakosci i funkeji przestrzeni,

rozw(j kultury zycia w réznych jej wymiarach,

wdrozenie w praktyce, w spos6b zauwazalny dla spotecznosci lokalnych,
zasad zrownowazonego rozwoju (ochrona zasobéw kulturowych, przy-
rodniczych i spolecznych),

zintensyfikowanie dzialan proekologicznych, rozwdj produkeji opartej
na lokalnej, autentycznej tworczoSci,

poprawa bezpieczenstwa,

rozwdj lokalnych ustug, przedsiebiorczosci, twérczosci,

rozbudowa wysokiej jakosci infrastruktury turystycznej i okototury-
stycznej,

rozwdj pozadanych form turystyki i zagospodarowania turystycznego,
wzrost dochodéw spotecznosci lokalnych i sytuacji ekonomicznej np. ar-
tystow,

rozwdj ciekawych, nowatorskich rozwigzan architektonicznych i urba-
nistycznych, w tym wzmocnienie roli elementéw przestrzennych istot-
nych dla przysztos$ci miasta,

rozszerzenie i zréznicowanie lokalnej oferty,

wzrost dostepnosci produktéw niszowych, autorskich, unikalnych,
budowa wizerunku miasta jako dbajacego o swoich mieszkancéow, przed-
siebiorcow, tworeow, turystow, jak rowniez Srodowisko naturalne,
uSci§lenie i glebsze relacje: turysta — spotecznosci lokalne — najblizsza
lokalna przestrzen (miejsce),

zbudowane, trwale sieci partnerstw lokalnych.

Zakonczenie

Ryszard Kapuscinski w jednym z wywiadéw zwroécil uwage, ze ,ludzie

majg duzy gléd autentycznosei, bo zyja w Swiecie bajki, telewizji, rozryw-
ki” [Kapuécinski 2013, s. 39]. Od konca XX w. obserwowany jest wzrost
zainteresowania wszelkimi formami turystyki, ktére sa w opozycji do tu-
rystyki masowej [Horolets 2012, s. 113]. Idea slow ze wszech miar wydaje
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sie pozadanym kierunkiem rozwoju duzych o§rodkéw miejskich (zwlaszcza

ze wzgledu na istniejgcg pewng sprzeczno$é). Wdrozenie idei slow stwarza

wiele mozliwoéci, nalezy jednak takze zwrdci¢ uwage na zagrozenia, jakie
moga sie pojawic¢ w trakcie realizacji, i ktére trzeba bra¢ pod uwage planujac
zadania. Zaliczy¢ do nich nalezy m.in niebezpieczenstwo, iz:

— sukeces realizacji programu moze skutkowaé umasowieniem i komercja-
lizacja produktéw, powodujac w efekcie znaczacy wzrost podazy i popy-
tu, a co za tym idzie — réwniez cen,

— wysoka jako§¢ uslug moze byé zwigzana z ponoszeniem nadmiernych
kosztow zaréwno przez wytworcow/producentdw, jak i turystow,

— moze doj$¢ do nieplanowanej fragmentaryzacji i tematyzacji przestrze-
ni'l, co w efekcie doprowadzi do stworzenia efektu sztucznosci oraz ilu-
Zji,

—  sukces moze doprowadzié do wzrostu konkurencji — wskutek zbyt duze-
go zainteresowania innych miast ideg slow,

— upowszechni sie traktowanie oferty slow jako skierowanej tylko do elit,
niedostepnej dla przecietnego uzytkownika,

— realizacje utrudni brak umiejetnosci i checi wspélpracy przedsiebior-
cow, mieszkancow, tworcow itd.

W przypadku duzych miast najwieksza bariera rozwoju idei slow i jedno-
cze$nie najwieksze ryzyko — to stan srodowiska przyrodniczego, a zwlaszcza
zanieczyszczenie powietrza, brak terenéw zielonych itd. Watpliwa wydaje
sie przyjemnoéc picia kawy na chodniku, podczas gdy przejezdzajace samo-
chody halasujg i zanieczyszczajg powietrze. Do pozostalych barier nalezy
zaliczy¢ zwigzane ze sferami:

— spoleczno-kulturowa (brak wiedzy, niezrozumienie, zamkniecie sie na
,obcych”, niskie poczucie lokalnej tozsamosci, silna presja wywierana
ze strony mieszkancéow itd.),

— techniczng (braki w zagospodarowaniu i infrastrukturze, ograniczona
mozliwo§¢ wdrozenia nowoczesnych technologii i rozwigzan itd.),

— ekonomiczng (brak srodkéw finansowych, zbyt silne dazenie do uzyska-
nia natychmiastowego zarobku, duza konkurencja, nieefektywne wyko-
rzystanie zasob6w itd.),

— planistyczng (brak systemowych, kompleksowych rozwiagzan lub ich
nieumiejetne badz np. odlozone w czasie wdrazanie, swoista , krotko-
wzrocznos$¢” w formulowaniu zadan, podejmowanie doraznych dzialan,
niski poziom estetyki przestrzeni itp.),

— zarzadcza (nadmierna biurokracja, brak pozadanych kompetencji, nie-
jasne struktury, zamkniecie sie na kreatywne, niestandardowe rozwig-
zania, brak integracji dzialan, zaangazowania, checi wspélpracy, itp.),

1 Wiaze sie ona ,,z budowaniem przestrzeni publicznej jako szczegélnej scenografii urba-
nistycznej” [Lorens 2006, s. 11-12]. W literaturze, zwlaszcza popularnej, zamiennie stosuje sie
okredlenie ,,disneylandyzacja”.
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— komunikacyjno-marketingowa (staba komunikacja na linii: wladza
lokalna — mieszkancy, niedostosowane przekazu do docelowych grup
odbiorcéw, zbyt nachalna reklama, w tym w przestrzeni publicznej,
niedostosowanie produktéw do potrzeb turystoéw, sztuczno$é oferty
itd.),

— prawno-polityczng (niekorzystne rozwiazania na poziomie prawa lokal-
nego, niejasno$¢ i utrudnienia proceduralne, upolitycznienie podejmo-
wanych dziatan itd.).

Przelamanie tych barier bedzie mozliwe pod warunkiem dlugotermino-
wego podejscia do zadan oraz holistycznego, sieciowego myS§lenia i dzialania
[Dodds, Butler 2010, s. 48].

7 pewnoScig Krakéw powinien i§¢ tg droga i juz zreszta poczynit odpo-
wiednie kroki — na razie planistyczne. Czy uda sie wdrozy¢ idee na wska-
zanym obszarze, jezeli wielokrotnie w ciagu roku przekraczane sg normy
zanieczyszczenia powietrza, a mieszkancy w malym stopniu angazujg sie
w zycie publiczne, budowanie wiezi spolecznych itd.? Bedzie to zalezeé
od wielu czynnikéw, a przede wszystkim od zaangazowania urzednikéw,
przedsiebiorcéw, tworcow, mieszkancoéw i samych turystow. Pytanie jednak
brzmi, czy w przypadku duzego miasta ma to w ogodle sens? Z drugiej strony
np. w Londynie z sukcesem wdraza sie idee slow, zatem czy w Krakowie
nie jest to mozliwe? Planujac rozwdj dzielnicy i tej formy turystyki wazny
bedzie jeszcze jeden element: prostota i minimalizm jako ,antidotum na
konsumerski pseudosens zycia. Po co az tyle? Po co zapracowywac sie, by
kupowac wiecej i wiecej urzadzen i gadzetow, a potem pracowacd jeszcze wie-
cej, by utrzymac je wszystkie na chodzie? Czy nie staliSmy sie niewolnikami
tego, co juz posiadamy?” [Eichelberger 2014, s. 31]. Z pewnoécia jednym
z rozwigzan jest tu wlasnie idea slow ze swoja ,,nieSpieszno$cig”, moze ona
pomoze czlowiekowi XXI wieku wracic ,,do siebie”, do istoty swojego czlo-
wieczenstwa.
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SLOW TOURISM IN LARGE CITIES:
CREATING SLOW DISTRICTS

Abstract

Purpose. Discussion regarding the development potential of large cities with respect to the
idea of slow tourism, especially in the context of designated areas of specific city districts. Ref-
erences were made to the city of Cracow.

Method. Analysis of literature on the subject made references to issues related to the idea of
slow movement with respect to cities (slow city) and tourism (slow tourism). Analysis of Cra-
cow’s case, in the context of the establishment of a slow district which is scheduled in the city,
allowed for practical references with respect to the discussed issue.

Findings. The performed analyses showed the complexity of the issue of slow movement,
but also its attractiveness for large cities and tourists (e.g. on account of environmental pro-
tection). However, popularisation of the idea of slow movement also entails risks, especially
related to its mass character and, in effect, its commercialisation.

Research and conclusion limitations. Analysis of literature on the subject only referred to
a fragment of the issue and case analysis focused on only one municipal centre.

Practical implications. References were made to specific binding tasks from the Tourism
Development Strategy of Cracow.

Originality. References were made to a large municipal centre which, in the context of the
slow movement idea, is a rare subject of academic papers. The subject matter was connected to
specific examples of slow districts, planned in the strategic document for Cracow.

Type of paper. Overview-type article and case study.

Key words: slow city, slow tourism, Cracow, slow district.
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